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Conformación de la Comisión de Estudio del 
Nuevo Modelo de Universidad (CENMU)

Estatutos de 
la UNA

• Art. 237° y Art. 238°. Encomiendan la realización 
de una evaluación global de la organización y 
estructura académica de la UNA con el fin de 
establecer un nuevo modelo de universidad a 
seguir.

Acta A.U. N°3 
04/12/2020

• Res. N° 04-00-2020. Por mandato de la 
Asamblea Universitaria: i) se conforma la 
Comisión de Estudio del Nuevo Modelo de 
Universidad (CENMU); ii) se encomienda a la 
Rectora, la gestión para la realización de una 
evaluación externa a la UNA.



Miembros de la CENMU:

N° Miembro Cargo/Estamento
  Facultad de Derecho y Ciencias Sociales  
1 Abg. CRISTHIAN ALFONSO PARANDERI VILLAMAYOR Graduado
  Facultad de Ciencias Médicas  

2 Prof. Dr. VICTOR RODOLFO SAN MARTÍN ACOSTA Docente
3 Dra. GLORIA VERÓNICA DÍAZ DE CHO Graduado
  Facultad de Ingeniería  

4 Prof. Dr. Ing. RUBÉN ALCIDES LÓPEZ SANTACRUZ Decano
5 Ing. DIEGO JOSÉ MORÁN RUIZ DÍAZ Graduado
  Facultad de Ciencias Económicas  

6 Prof. Dr. ROBERTI DANIEL GONZÁLEZ MARTÍNEZ Decano
7 Prof. Lic. ENZO SAÚL MARTÍNEZ ARANDA Docente
  Facultad de Odontología  

8 Prof. Dra. MARÍA CRISTINA LARA DE ROLÓN Docente
9 Dra. KARINA GISEL SILVA SANDOVAL Graduado
  Facultad de Ciencias Químicas  

10 Prof. Lic. CYNTHIA SUSANA SAUCEDO DE SCHUPMANN Decana
11 Prof. Lic. SILVIA STELLA ARAUJO PINO Docente
12 B.C. AURORA CONCEPCIÓN AMARILLA ROMERO Graduado
  Facultad de Ciencias Agrarias  

13 Prof. Dr. JORGE DANIEL GONZALEZ VILLALBA Decano
14 Prof. Ing. Agr. MARIO MILCIADES ROMERO GAVILÁN Docente
  Facultad de Ciencias Veterinarias  

15 Prof. Dra. VIVIANA MARIA RIOS MORINIGO Decana

Prof. Dra. ZULLY CONCEPCIÓN VERA DE MOLINAS 
RECTORA Y COORDINADORA GENERAL

Prof. Dr. MIGUEL WENCESLAO TORRES ÑUMBAY 
VICERRECTOR Y COORDINADOR ALTERNO

N° Miembro Cargo/Estamento

16 Est. MATÍAS DANIEL MÉNDEZ BENÍTEZ Estudiante

  Facultad de Arquitectura, Diseño y Arte  

17 Arq. MARÍA LUZ CUBILLA GÓMEZ DE LA FUENTE Graduado

18 Est. DIEGO DANIEL DELGADO BALMORI Estudiante 

  Facultad Politécnica  

19 Prof. Ing. SILVIA TERESA LEIVA LEON Decana

20 Lic. GABRIELA MARTINA GALVÁN CABRERA Graduado

21 Est. JOSÉ DOMINGO ALMADA MARTÍNEZ Estudiante

  Facultad de Ciencias Exactas y Naturales  

22 Prof. Mst. CONSTANTINO NICOLÁS GUEFOS KAPSALIS Decano

23 Lic. DIEGO ADÁN LÓPEZ Graduado

  Rectorado  

24 Ing. Quím. CRISTIAN DAVID CANTERO AQUINO Secretario General

25 Prof. Dra. LUZ MARIA ELIZABETH MARTINEZ VILLANUEVA DGA

26 Prof. Dr. JAVIER ENRIQUE BARUA CHAMORRO DGICT

27 Prof. Dr. EDGAR ANTONIO SÁNCHEZ BÁEZ DGPRI

28 Ing. E.H. EMILIO ANDRES AQUINO GAONA DGEU



Objetivos de la CENMU

Presentar ante la Asamblea Universitaria una propuesta que 
contenga los lineamientos para la implementación de un 

nuevo modelo de universidad en la Universidad Nacional de 
Asunción

Realizar un estudio sobre la situación 
interna y externa de la UNA en 

función a los desafíos focalizados en 
el marco de un nuevo modelo de 

universidad

Proponer un plan de mejoras como 
resultado de un proceso de consulta 

abierta

Generar evidencia sobre los 
potenciales impactos positivos de 

este nuevo modelo en el 
posicionamiento de la UNA a nivel 

nacional e internacional



ETAPAS PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS

Preparación 
• Nivelar conocimientos, unificar criterios e identificar stakeholders

Evaluación internacional  
• Realizar una evaluación externa con estándares internacionales

Consulta 
• Conocer las perspectivas/expectativas de actores internos y externos vinculados a la UNA

Formulación 
• Redactar el informe final que contendrá el resultado del estudio así como las propuestas 

específicas de mejora

Socialización y validación 
• Socializar y validar los resultados del estudio y las propuestas de mejora con actores 

internos y externos



Etapas  e hitos 

Preparación 
• Julio de 2021 a 

marzo de 2022

Evaluación 
internacional 

• Abril a agosto de 
2022

Consulta 
• Abril a agosto de 

2022

Formulación 
• Septiembre a 

octubre de 2022

Socialización 
y validación 

• Noviembre de 
2022 a marzo de 

2023

Presentación 
ante AU 

• Abril de 2023

1
2

3
4 5 6

Actualmente nos 
encontramos iniciando 
las etapas de consulta 

y de evaluación 
internacional.



Avances de la CENMU

Trabajo en modalidad virtual y presencial 
Con miembros internos y externos a la UNA

10 sesiones de trabajo 
Sesiones del pleno de la CENMU

25 actividades específicas 
Talleres, grupos de trabajo, alianzas interinstitucionales  

a nivel nacional e internacional



CENMU  
Actividades realizadas 2021



Nuevo	
Modelo	de	
Universidad

Plan	de	
Desarrollo	

Nacional	2030

Redes	
Internacionales

Organismos	de	
Cooperación	
Internacional

Plan	Estratégico	
de	la	UNA	
2021	–	2025

Sector	
Empresarial	

Organizaciones	
de	la	Sociedad	

Civil	

Sector	Público

Organizaciones	
de	Docentes,	
Egresados	y	
Estudiantes

Aportes al 
Nuevo 
Modelo de 
Universidad



Alianzas estratégicas en el marco del estudio de un  
nuevo modelo de universidad



Firmado	el	08/11/2021,	donde	una	de	las	áreas	de	cooperación	establece:	"Articular	
esfuerzos	en	el	marco	de	acuerdos	específicos	que	sirvan	para	fortalecer	el	proceso	de	
consolidación	de	un	nuevo	modelo	de	universidad	donde,	a	partir	de	la	investigación,	la	
docencia	y	la	extensión,	se	fortalezcan	procesos	de	desarrollo	a	nivel	nacional."

Alianzas estratégicas en el marco del estudio de 
une nuevo modelo de universidad



Vinculación de los trabajos de la CENMU con el Plan 
Estratégico de la UNA (2021 – 2025)

Los	resultados	
obtenidos	por	la	
CENMU,	se	enmarcan	
en	el	Objetivo	
Estratégico	N°	6:	
“Implementar	el	
modelo	de	gestión	
institucional”	del	Plan	
Estratégico	de	la	UNA.	
Periodo	2021	–	2025.		



La	autoevaluación	institucional	y,	actualmente,	la	fase	de	
implementación	del	Plan	de	Mejoras	Institucional	se	realiza	con	
las	14	Unidades	Académicas,	centrales	y	sus	filiales,	de	la	UNA.

La	información	sistematizada	en	el	marco	de	este	proceso	de	
evaluación	institucional	en	el	Modelo	ANEAES,	servirá	como	
insumo	estratégico	en	el	marco	de	la	evaluación	internacional	a	
ser	realizada	a	la	UNA	entre	los	meses	de	abril	y	agosto	de	2022.

Estamos	en	la	fase	de	implementación	y	seguimiento	del	Plan	
de	Mejoras	Institucional	de	la	UNA,	período	2022-2024.	

Autoevaluación institucional
Modelo Nacional ANEAES

El	proceso		de	Autoevaluación	fue	realizada	por	11	evaluadores	
nacionales	y	10	internacionales	de	Argentina,	México	y	Colombia.	
Actualmente	se	encuentra	en	etapa	de	análisis	del	informe	de	
descargo	por	parte	de	la	ANEAES.		



Evaluación internacional
Estado de las 3 propuestas recibidas

Chile

España

Mexico



Propuesta de cronograma de la CENMU  
2021 al 2023



Metodología centrada en talleres  
y grupos de trabajo 



Talleres temáticos con miembros de la CENMU

I	Taller:24/06/2021	 II	Taller:	14/07/2021

III	Taller:	29/07/2021 IV	Taller:	19/08/2021	

En el marco de estos 4 talleres los 
miembros de la CENMU analizaron:

• Aspectos claves para el diseño de un nuevo 
modelo de universidad; 

• Fortalezas y desafíos de la UNA a nivel 
nacional e internacional; 

• La investigación y la internacionalización en la 
UNA; 

• La identificación de stakeholders vinculados 
al proceso de estudio de un nuevo modelo 
para la UNA.



Eje 
Académico

- Gestión de las ofertas educativas 
- Estructura y organización académica: grado y postgrado 
- Innovación docente 
- Políticas de atención a estudiantes y graduados



Elaboración de la propuesta de cronograma
Grupo de trabajo 1: “Academia”

• Atención y seguimiento a estudiantes y egresados; 
• Consultas digitales mediante encuestas de satisfacción y conversatorios; 
• Seminarios con especialistas destacados a nivel internacional, entre otros 

puntos abordados. 
• Para mayor información ir a: https://bit.ly/3ewh79w 

El GT 1 abordó el eje 
“Academia” en torno al 

cual sus integrantes 
analizaron sobre:

https://bit.ly/3ewh79w


Eje  
Investigación

- Sistema de investigación de la UNA. 
- Producción científica. 
- Personal de I+D. 
- Financiación y recursos.



Elaboración de la propuesta de cronograma
Grupo de trabajo 2: “Investigación”

• Sistema de investigación de la UNA; Personal de I+D; Financiación y recursos 
• Instalación de mesas técnicas, mesas temáticas y realización de consultas mediante plataformas 

digitales 
• Organización de foros y seminarios con especialistas en investigación e internacionalización. 
• Para mayor información ir a: https://bit.ly/3ewh79w 

El GT 2 abordó el eje 
“Investigación” en torno al 

cual sus integrantes 
analizaron sobre:

https://bit.ly/3ewh79w


Eje  
Vinculación social

- Extensión universitaria. 
- Servicios ofrecidos por la UNA. 
- Alianzas y convenios. 
- Voluntariado



Elaboración la propuesta de cronograma
Grupo de trabajo 3: “Vinculación social”

• Extensión universitaria 
• Servicios ofrecidos por la UNA; alianzas y convenios 
• Voluntariado; métricas para medir la vinculación social 
• Mesas técnicas, mesas temáticas y realización de consultas mediante plataformas 

digitales 
• Para mayor información ir a: https://bit.ly/3ewh79w 

El GT 3 abordó el eje 
“Vinculación social” en 

torno al cual sus integrantes 
reflexionaron sobre:

https://bit.ly/3ewh79w


Etapas e hitos

Preparación	
• Julio	de	2021	a	
marzo	de	2022

Evaluación	
internacional	
• Abril	a	agosto	

de	2022

Consulta	
• Abril	a	agosto	

de	2022

Formulación	
• Septiembre	a	

octubre	de	
2022

Socialización	
y	validación	
• Noviembre	de	

2022	a	marzo	
de	2023

Presentación	
ante	AU	

• Abril	de	2023

1
2

3
4 5 6

Actualmente	nos	
encontramos	iniciando	las	
etapas	de	consulta	y	de	
evaluación	internacional.





Propuesta de reglamento de la CENMU



https://docs.google.com/document/d/1pi4BiW4YVq4WXWjDhFN6SpneYsQ2A-MR/edit?usp=sharing&ouid=114417908975071276254&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1pi4BiW4YVq4WXWjDhFN6SpneYsQ2A-MR/edit?usp=sharing&ouid=114417908975071276254&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1pi4BiW4YVq4WXWjDhFN6SpneYsQ2A-MR/edit?usp=sharing&ouid=114417908975071276254&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1pi4BiW4YVq4WXWjDhFN6SpneYsQ2A-MR/edit?usp=sharing&ouid=114417908975071276254&rtpof=true&sd=true


¡MUCHAS GRACIAS!
¡Aguijevete!


