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Conformacion de la Comision de Estudio del 7 T VITAM

IMPENDERE

Nuevo Modelo de Universidad (CENMU) VERO

 Art. 237° y Art. 238°. Encomiendan la realizacion
de una evaluacion global de la organizacion y
estructura académica de la UNA con el fin de
establecer un nuevo modelo de universidad a
seguir.

* Res. N° 04-00-2020. Por mandato de la \
Asamblea Universitaria: i) se conforma la
Comision de Estudio del Nuevo Modelo de
Universidad (CENMU); ii) se encomienda a la

Acta A.U. N°3 Rectora, la gestion para la realizacion de una

QV:NAWIDIOPION evaluacion externa ala UNA. )




Miembros de la CENMU:
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Prof. Dra. ZULLY CONCEPCION VERA DE MOLINAS 4=
RECTORA Y COORDINADORA GENERAL /

Miembro

Cargo/Estamento

Facultad de Derecho y Ciencias Sociales
Abg. CRISTHIAN ALFONSO PARANDERI VILLAMAYOR Graduado
Facultad de Ciencias Médicas
Prof. Dr. VICTOR RODOLFO SAN MARTIN ACOSTA Docente
Dra. GLORIA VERONICA DIAZ DE CHO Graduado
Facultad de Ingenieria
Prof. Dr. Ing. RUBEN ALCIDES LOPEZ SANTACRUZ Decano
Ing. DIEGO JOSE MORAN RUIZ DIAZ Graduado
Facultad de Ciencias Econémicas
Prof. Dr. ROBERTI DANIEL GONZALEZ MARTINEZ Decano
Prof. Lic. ENZO SAUL MARTINEZ ARANDA Docente
Facultad de Odontologia
Prof. Dra. MARIA CRISTINA LARA DE ROLON Docente
Dra. KARINA GISEL SILVA SANDOVAL Graduado
Facultad de Ciencias Quimicas
Prof. Lic. CYNTHIA SUSANA SAUCEDO DE SCHUPMANN Decana
Prof. Lic. SILVIA STELLA ARAUJO PINO Docente
B.C. AURORA CONCEPCION AMARILLA ROMERO Graduado
Facultad de Ciencias Agrarias
Prof. Dr. JORGE DANIEL GONZALEZ VILLALBA Decano
Prof. Ing. Agr. MARIO MILCIADES ROMERO GAVILAN Docente

Facultad de Ciencias Veterinarias
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Prof. Dr. MIGUEL WENCESLAO TORRES NUMBAY
VICERRECTOR Y COORDINADOR ALTERNO

VITAM
IMPENDERE
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Cargo/Estamento
Est. MATIAS DANIEL MENDEZ BENITEZ Estudiante
Facultad de Arquitectura, Disefno y Arte
Arg. MARIA LUZ CUBILLA GOMEZ DE LA FUENTE Graduado
Est. DIEGO DANIEL DELGADO BALMORI Estudiante
Facultad Politécnica
Prof. Ing. SILVIA TERESA LEIVA LEON Decana
Lic. GABRIELA MARTINA GALVAN CABRERA Graduado
Est. JOSE DOMINGO ALMADA MARTINEZ Estudiante
Facultad de Ciencias Exactas y Naturales
Prof. Mst. CONSTANTINO NICOLAS GUEFOS KAPSALIS Decano
Lic. DIEGO ADAN LOPEZ Graduado

Rectorado

Ing. Quim. CRISTIAN DAVID CANTERO AQUINO

Secretario General

Prof. Dra. LUZ MARIA ELIZABETH MARTINEZ VILLANUEVA

DGA

Prof. Dr. JAVIER ENRIQUE BARUA CHAMORRO DGICT
Prof. Dr. EDGAR ANTONIO SANCHEZ BAEZ DGPRI
Ing. E.H. EMILIO ANDRES AQUINO GAONA DGEU




Objetivos de la CENMU

Presentar ante la Asamblea Universitaria una propuesta que
contenga los lineamientos para la implementacion de un
nuevo modelo de universidad en la Universidad Nacional de

Asuncion

Realizar un estudio sobre la situacion Generar evidencia sobre los
interna y externa de la UNA en Proponer un plan de mejoras como potenciales impactos positivos de
funcion a los desafios focalizados en resultado de un proceso de consulta este nuevo modelo en el
el marco de un nuevo modelo de abierta posicionamiento de la UNA a nivel
universidad nacional e internacional
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ETAPAS PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS

Preparacion

* Nivelar conocimientos, unificar criterios e identificar stakeholders

Evaluacion internacional

« Realizar una evaluacion externa con estandares internacionales

Consulta

« Conocer las perspectivas/expectativas de actores internos y externos vinculados a la UNA

Formulacion

» Redactar el informe final que contendra el resultado del estudio asi como las propuestas
especificas de mejora

Socializacion y validacion

* Socializar y validar los resultados del estudio y las propuestas de mejora con actores
internos y externos
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Avances de la CENMU

Trabajo en modalidad virtual y presencial

Con miembros internos y externos a la UNA

10 sesiones de trabajo
Sesiones del pleno de la CENMU

25 actividades especificas

Talleres, grupos de trabajo, alianzas interinstitucionales
a nivel nacional e internacional




CENMU

Actividades realizadas 2021 UNA | ipgsoee




Aportes al
Nuevo

Modelo de
Universidad

Plan de
Desarrollo
Nacional 2030

Organizaciones
de Docentes, Redes

Egresados y Internacionales
Estudiantes

Nuevo o

rganismos de

Sector Publico Modelo de Iigg&ea]rgc(:)iggl
Universidad

Organizaciones Plan Estratégico
de la Sociedad de la UNA

Civil 2021 - 2025

Sector
Empresarial




Alianzas estratégicas en el marco del estudio de un
nuevo modelo de universidad

IMPENDERE




Alianzas estratégicas en el marco del estudio de

, : UN IMPENDERE
une nuevo modelo de universidad

VERO

N a0 docencia y la extension, se fortalezcan procesos de desarrollo a nivel nacional.”

EL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

Y
LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION

El Programa de las Nacionas Unidas para ¢l Desarrollc (“PNUD"), érgano subsidiario de
las Naciones Unidas, organizacion intergubernamental creada por sus Estados Miembros
on sede en Nueva York, NY (Estados Unidos de América) y la Un versidad Nacional de
Asuncion (en adelan el “Goblerno”) suscriben el presente Memorando de
Entendimiento ("Mcmorando®). En lo sucesivo, el PNUD y el Goblemo sardn
cenominados individualmente Ia *Parte” y conjuntamente las “Partes”;

CONSIDERANDO que el PNUG actia en muchos aspectss como el instrumento operativo
ce las Naciones Unidas a nivel de pais y que colabora con socics en numercsos paises
para promover, entre otras cosas, el cesarrollc sostenible, |a erradicacion de la pobreza
el avance de las mujeres, el buen gobierno y el estado de deracho;

CONSIDERANDO que ¢l PNUD, representado por la Oficina de PNUD en Paraguay, esté
interesado en reforzar sus actividades de desarrollo, prestando asistencia técnica a las
prindpales instituciones gubernamentales relacionadas con la gestién de conocimientos
a fin de mejorar la capacidad de planificacion, seguimientc y evaluacion y maximizar los
efectos de la inversion pablica en el desarrollo en esferas como la igualdad de género, los
sistemas agroalimentarlos sustentables y la generacion de capacidades para la
investigacion cientifica, el desarrollo nolégico y la innovacién social, empresarial y
plblica.

CONSIDERANDO que el PNUD, a través del Laberatorio de Aceleracion de los ODS,
desarrolla metodelogias de inteligencia y aprencizaje colectiva, investigacion-accién
particioativa y evaluaddn de impacto para acelerar desarrollo sustentzble en el marco de
los ODS.

CONSIDERANDO que Ia Vision de la UNA busca |a consclidacién como una comunidac
educativa altamente integrada y sinérgica, constituyéndose como principal referente
nacional e internacionz| por su excelencia académica, produccidn cientifica y tecnoldgics,
en las ciencias, en las artes, en 'a cultura y en los deportes, con capacidad inncvadors,
comprometida con la sociedad, eficiente y transparente en su gestidn, promotora del
desarrollo sostenible.

CONSIDERANDO que Iz Misién de la UNA contempla formar profesionale
investigadores de calidad con principios éticos, espiritu innovador, colaberativo, critico y

Imente responsable, para contribuir a |3 bisqueda permanente de la verdad, la
creacion v difusion del conocimicnto cientifico tecnologico, y fortalecer su
protzgonismo nacional e internacional eén el proceso del desarrollo sostenible de la
sociedad, a través de la educacién, investigacién y extension.




Vinculacion de los trabajos de la CENMU con el Plan
Estratégico de la UNA (2021 - 2025)

. |Objetivos S . . . . %
N L. Iniciativas o Acciones Indicadores Avances. Ano 2021 Linea base Metas Responsables
Estratégicos

-Conformar un Comité responsable para Documento del modelo |Por disposicion de la AU, se conformé la | Informacion contenida 1 (un) Asamblea

elaborar la propuesta del modelo de gestion institucional disefiado e |Comision de Estudio del Nuevo Modelo en la "Evaluacion Documento de [Universitaria a

institucional implementado de Universidad (CENMU), integrada por global de la analisis y través de su
asambleistas representantes de los tres organizacion y propuestaa |Comision de
estamentos (docente, graduado y estructura académica |nivel de politica,|Estudio del
estudiante) y por directores generales de | de la UNA", disponible | programasy |Nuevo Modelo
las areas misionales (Acta N° 3 (A.S.N° | enel ActaN°3 (AS. proyectos [de Universidad
3/04/12/2020) / Res. N° 04-00-2020) N° 3/04/12/2020) /

Res. N° 04-00-2020
de la Asamblea

-Elaborar un diagndstico sobre los factores que Se realizo un FODA y se disefiaron Universitaria.

afectan al posicionamiento institucional encuestas dirigida al publico interno y
externo de la institucion.
Se realizaron actividades para nivelar
conocimientos, unificar criterios e
identificar stakeholders entre los
miembros de la CENMU. Se disefi6 un

implementar el cronograma de trabajo, y una propuesta
6 |Modelo de Gestion 40

Institucional

-Disefiar estrategias que apuntan a la toma de
decisiones participativa, agil y pertinente, para
mejorar las funciones propias de la universidad:
la ensefanza, la investigacion y la extension

-Definir las politicas y procesos que promuevan
la mejora continua

de reglamento interno.

En fecha 08/11/2021, se firmo un
Memorando de Entendimiento entre la
UNA y el PNUD donde una de las areas
de cooperacion establece: Articular
esfuerzos en el marco de acuerdos
especificos que sirvan para fortalecer el
proceso de consolidacion de un nuevo
modelo de universidad donde, a partir de
la investigacion, la docencia y la
extension, se fortalezcan procesos de
desarrollo a nivel nacional.

En etapa de disefio

Los resultados
obtenidos por la
CENMU, se enmarcan
en el Objetivo
Estratégico N° 6:

“Implementar el
modelo de gestidn
institucional” del Plan
Estratégico de la UNA.
Periodo 2021 — 2025.




Autoevaluacion institucional o

Modelo Nacional ANEAES

BOLIVIA

El proceso de Autoevaluacion fue realizada por 11 evaluadores
nacionales y 10 internacionales de Argentina, México y Colombia.
Actualmente se encuentra en etapa de analisis del informe de
descargo por parte de la ANEAES.

ALTO PARAGUAY

XVI
BOQUERON

J
J

,\
<«
N

Estamos en la fase de implementacion y seguimiento del Plan
de Mejoras Institucional de la UNA, periodo 2022-2024.

La autoevaluacion institucional y, actualmente, la fase de
implementacion del Plan de Mejoras Institucional se realiza con
las 14 Unidades Académicas, centrales y sus filiales, de la UNA.

ARGENTINA

Referencia

® UNA en Paraguay ARGENTINA

La informacidn sistematizada en el marco de este proceso de
evaluacion institucional en el Modelo ANEAES, servira como
insumo estratégico en el marco de la evaluacidon internacional a
ser realizada a la UNA entre los meses de abril y agosto de 2022.

12 Depantamentos 21 Ciudades




Evaluacion internacional (@) UNA | o

VERO

Estado de las 3 propuestas recibidas
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Instituto Internacional para el
Aseguramiento de la Calidad




Propuesta de cronograma de la CENMU
2021 al 2023




IMPENDERE

Metodologia centrada en talleres Ja s VITAM

y grupos de trabajo

Eies temdticos \ ejes transvevsales

*Gestion de las ofertas educativas *Sistema de investigacion de la UNA *Extensidn universitaria
*Estructura y organizacion académica: *Produccion cientifica *Servicios ofrecidos por la UNA
grado y postgrado Personal de 1+D +Alianzas y convenios
*Innovacion docente (buenas practicas *Financiacion y recursos *\oluntariado

en el aula; investigacion; extension).
*Politicas de atencion a estudiantes y
graduados (gestion académica y de

servicios)

« Participacion en redes internacionales de movilidad e
investigacion

« Posicionamiento en rankings internacionales

* Internacionalizacion en casa

* Politicas de comunicacion interna y publica
» Gestion de base de datos institucionales

* Politica de calidad (mejora continua de la calidad)

» Organizacion de estructuras y acciones (organizacion de
la mejora continua)




Talleres tematicos con miembros de la CENMU

MODELO DE UNIVERSIDAD

“LA UNA EN EL CONTEXTO DE
DIVERSOS MODELOS UNIVERSITARIOS"

Dr. Angel Tuninetti
24 de junio 2021
WestVirginiaUniversity

R

| Taller:24/06/2021

WAl AWML WLCUN G0N vmeCech

9/07/2021

En el marco de estos 4 talleres los
miembros de la CENMU analizaron:;

« Aspectos claves para el disefio de un nuevo
modelo de universidad,;

» Fortalezas y desafios de la UNA a nivel
nacional e internacional;

 La investigacion y la internacionalizacion en la
UNA;

 La identificacion de stakeholders vinculados
al proceso de estudio de un nuevo modelo



Eje
Académico

Gestion de las ofertas educativas
Estructura y organizacion académica: grado y postgrado
Innovacién docente
Politicas de atencién a estudiantes y graduados
. . ' ‘ e -

v - | ATORMACIONE

l

44.803

Estudiantes de Grado Programas de Postgrado

VITAM
IMPENDERE
VERO

Docentes




Elaboracion de la propuesta de cronograma

Grupo de trabajo 1: “Academia”

El GT 1abordé el eje
“Academia” en torno al
cual sus integrantes
analizaron sobre:

puntos abordados.

Javier Enriquc Baréa Chamorro
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mﬂqscn# vice u\ m Emilio Aquino
o
Y

17:13 | gxe-cmdb-qrc
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Evaluacién
internacional

Febrero a
agosto de 2022

Consulta

o Febrera a
agosta dr
2022

)

Socializacion

y validacién

* MovierLoe ¢s
2.022 a marzo
de 2.023

1
o o

ante AU
* Abeil de 2023

» Atencidon y seguimiento a estudiantes y egresados;
» Consultas digitales mediante encuestas de satisfaccién y conversatorios;
» Seminarios con especialistas destacados a nivel internacional, entre otros

« Para mayor informacion ir a: https://bit.ly/3ewh79w

GRUPO 1
Fecha de la reunion de trabajo: jueves 09/09/2021 // Hora: 17:00 hs
Enlace:
Ne Integrantes Cargo/Estamento | Facultad
1 | Prof. Ing. Silvia Teresa Leiva Ledén Decana FP
2 | Prof. Lic. Cynthia Susana Saucedo de Schupmann | Decana FCQ
3 | Prof. Lic. Silvia Stella Araujo Pino Docente FCQ
4 | Prof. Ing. Agr. Mario Milciades Romero Gavilan Docente FCA
5 | Dra. Karina Gisel Silva Sandoval Graduado FOUNA
6 | B.C. Aurora Concepeidn Amarilla Romero Graduado FCQ
7 | Est. Diego Daniel Delgado Balmor: Estudiante FADA
8 | Prot. Dr. Edgar Antonio Sanchez Baez Director General | Rectorado
9 | Prof. Dra. Luz Maria Elizabeth Martinez Villanueva | Directora General | Rectorado



https://bit.ly/3ewh79w

VITAM

Produccion cientifica. IMPENDERE

InvesngaC'én Personal de |+D.

Financiacion y recursos.

NEMITYRA 2

Eje Sistema de investigacion de la UNA.

A%

Investigadores Categorizados Docentes Investigadores de

PRONII Dedicacion Completa




Elaboracion de la propuesta de cronograma = . é .
Grupo de trabajo 2: “Investigacion” ey o o

p .
El GT 2 abordo el eJ € « Sistema de investigacion de la UNA; Personal de |+D; Financiacién y recursos

11 b e Z n 1 ¢ . e . ) .
|nvest|gac|on en torno al . Iorl\'s'F?Ielzaon de mesas técnicas, mesas tematicas y realizacién de consultas mediante plataformas
igitales

Cu al SUsS |nteg rantes « Organizacion de foros y seminarios con especialistas en investigacion e internacionalizacion.
. . + Para mayor informacion ir a: https://bit.ly/3ewh79w
analizaron sobre:

GRUPO 2
’ I“f:'j’ : Fecha de la reunion de trabajo: jueves 16/09/2021 // Hora: 17:00 hs
S /Elu«doa » Enlace:

8 Ne Integrantes Cargo/Estamento | Facultad
E 1 | Prof. Dra. Viviana Maria Rios Morinigo Decana cv
? 2 Prof. Dr. Rubén Alcides Lopez Santacruz Decano FIUNA
é 3 Prof. Mst. Constantino Nicolas Guefos Kapsalis | Decano FACEN
- 4 | Prof. Dr. Victor Rodolfo San Martin Acosta Docente FCM
T e e b 5 Prof. Lic. Enzo Saul Martinez Aranda Docente FCE

6  Dra. Gloria Verdnica Diaz de Cho Graduado FCM

7 Ing. Diego José Moran Ruiz Diaz Graduado FIUNA

8 | Est. Jos¢ Domingo Almada Martinez Estudiante P

9 | Prof. Dr. Javier Enrique Bartia Chamorro Director General | Rectorado



https://bit.ly/3ewh79w

Extension universitaria.
Servicios ofrecidos por la UNA.
Alianzas y convenios.
Voluntariado

VITAM
IMPENDERE
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Eje
Vinculacion social
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Elaboracion la propuesta de cronograma T e 2 e
Grupo de trabajo 3: “Vinculacion social” e, e e

* Extensién universitaria
» Servicios ofrecidos por la UNA; alianzas y convenios
* Voluntariado; métricas para medir la vinculacién social

» Mesas técnicas, mesas tematicas y realizacion de consultas mediante plataformas
digitales
« Para mayor informacién ir a: https:/bit.ly/3ewh79w

El GT 3 abordd el gje
“Vinculacion social” en
torno al cual sus integrantes
reflexionaron sobre:

T P u @}I'; a ""“'El : GRUPO 3
. Fecha de la reunion de trabajo: jueves 30/09/2021 // Hora: 17:00 hs
Sector
publico ‘ Enlace:
Ne Integrantes Cargo/Estamento | Facultad
1 | Proll Ing. Agr. Jorge Daniel Gonzélez Villalba | Decano ICA
2 | Prof. Dr. Roberti Daniel Gonzalez Martinez Decano FCE
o 3 | Prof. Dra. Maria Cristina Lara de Rolon Docente FOUNA
4 | Lic. Diego Adan Lopez Graduado FACEN
5 | Lic. Gabriela Martina Galvan Cabrera Graduado FP
6 | Arq. Maria [.uz Cubilla Gomez de la Fuente Graduado FADA
" R, 7 | Est. Matias Daniel Méndez Benitez Graduado FCV
/ Im’:\‘:a, . ) 8 | Abg. Cristhian Alfonso Paranderi Villamayor | Graduado DCS
gz B A0 el — 4w 9 | Ing. EH. Emilio Andres Aquino Gaona Director general | Rectorado
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION - COMISION DE ESTUDIO DEL NUEVO MODELO DE UNIVERSIDAD

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES - ANO 2.021 AL 2.023

ANO 2022 [ ANO2033 |
OBJETIVO T RESPONSABLE | AMO2021 [ =~~~ ANO202 |
m_ |71 8] of o] 1| 12[ 1] 2f 3] 4] 5[ 6] 7 8 o 1o 1] 12[ 1] 2] 3] 4
Pleno de la
Realizar talleres temdticos con miembros de la CENMU X X X X
CENMU/Coordinacion
- o c rdinacio
Realizar reuniones de coordinacion con potenciales aliados estratégicos IR ., X X
General/Coordinacion
i imi i B Coordinacion
- NI.VEI?I‘ COI’_IOCIIT!Ien(OS, unificar Analizar perfiles de potenciales organismos evaluadores para la evaluacion externa S
PREPARACION criterios e identificar T IR TiE TSI R T = General/Coordinacion
stakeholders fcoica
Construir una base de datos de stakeholders identificados por miembros de la e
CENMU/Coordinacion X | X
CENMU o
tecnica
Establecer grupos de trabajo para elaboracion de la propuesta de cronograma e X X
e ol S - CENMU/Coordinacion
Acompaiar el proceso de evaluacion externa con apoyo del equipo técnico i
S p- 5 S Ll CENMU/Coordinacion X | X
- ) . institucional conformado para el efecto R
EVALUACION Realizar una evaluacion externa N
INTERNACIONAL |con estindares internacionales |Proveer informacion institucional requerida por el organismo evaluador de acuerdo |Coordinacion
a sus requerimientos metodologicos (Apoyo de MECIP - UNA y el Comité Técnico General/Coordinacion X | X
Institucional - UNA) técnica
N - - — R A Coordinacion
Definir estrategias metodologicas y logisticas para implementar los espacios de General/Coordinacién
consulta en modalidad presencial y/o virtual (Apoyo del PNUD) I
Realizar un mapeo colaborativo de stakeholders y realizar los contactos Pleno de la
institucionales pertinentes con los actores que participaran en los espacios de CENMU/Coordinacion
consulta (Apoyo del PNUD) técnica
. . P i . R Coordinacion
Realizar conversatorios con la participacion de universidades internacionales S
N y . . General/Coordinacion X X
invitadas (Apoyo de embajadas y redes internacionales) B
ternica
. - . . . . .__|Coordinacion
Desarrollar seminarios con especialistas destacados internacionalmente en el ambito e
= . . . . General/Coordinacion X X
de la educacion superior (Apoyo de embajadas, OEl y redes internacionales) o
Conocer las técnica
perspectivas/expectativas de | groanizar espacios de consulta digital dirigidos a informantes calificados y a la Coordinacion L
CONSULTA actores externos vinculados a 1a | o inisn piblica en general (Apoyo del PNUD) General/Coordinacion X | X
UNA en el marco de un nuevo Lecoia
modelo de universidad Generar antecedentes y eviden‘cia en el marco de un proceso de investigacion Coordinacion
aplicada mediante |z articulacion del trabajo de la CENMU con los proyectos de EET |General/Coordinacion X X
desarrollados por los clusters de la UNA (Apoyo del CESSET) técnica
Generar antecedentes y evidencia en el marco de un proceso de investigacion Coordinacion
aplicada en el CIAF mediante la metodologia de ciclos de aprendizaje (Apoyo del General/Coordinacion X X
PNUD) técnica
Generar antecedentes y evidencia en el marco de un proceso de investigacion
aplicada sobre los potenciales impactos positivos de la implementacion de acciones |Coordinacion
focalizadas dentro del Plan de Mejoras generado en el marco de la evaluacion General/Coordinacion X X
institucional realizada dentro del Modelo Nacional de la ANEAES (Apoyo del PNUD, [técnica
MECIP - UNA y Comité Técnico Institucional - UNA)
Redactar el informe final que
contendra el resultado del
i li rl NM - - o rdinacio
- esFudlo LRI L Establecer la estrategia metodologica y logistica para la redaccion del borrador de EEERLIET S
FORMULACION asi como las propuestas N General/Coordinacion
. ) informe final (Apoyo del PNUD) o
especificas de mejora en el técnica
marco de un nuevo modelo de
universidad
- ) - P—— o _ PIeno de la
) Socializar y validar los Establecer espacios de socializacion y validacion con actores internos y externos a la CENMU/Coordinacién
SOCIALIZACIONY | resultados del estudio y las UNA de manera a recibir una retroalimentacion e}
VALIDACION propuestas especificas a ser Coordinacion
Analizar el borrador del informe final e incorporar las modificaciones pertinentes o
planteadas ' ! — =L General/Coordinacién
Presentar el documento final o
PRESENTACION que contenga los resultados y | Presentar el informe final de la CENMU ante la Asamblea Universitaria para su S
. e General/Coordinacion
ANTE LA AU las propuestas en el marcode  |consideracion

todo lo actuado por la CENMU

técnica
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION

Comision de Estudio del Nuevo Modelo de Universidad (CENMU)

Constituida por Resolucion N* 04-00-2020 — Acta N* 3 (A.S. N* 3/04/12/2020) de la Asamblea
Universitaria

REGLAMENTO INTERNO
I DISPOSICIONES GENERALES

Art 1°.- La organizacién intema y el funcionamiento de las reuniones se regirdn por las
disposiciones del presente Reglamento.

Art 2°.- La Comision de Estudio del Nuevo Modelo de Universidad, en adelante CENMU, sera
integrada por la Rectora y el Vicerrector de la UNA, en caracter de Coordinadora General
y Coordinador Alterno, el Secretario General en caracter de secretario de la comision, los
miembros designados por la Asamblea Universitana asi como los Directores Generales de
las Areas Misionales del Rectorado.

Art 3°.- El plenario de la CENMU, se reunira por medios virtuales especificados para el efecto
o en dependencias de la Universidad Nacional de Asuncion, designadas por la
Coordinadora General.

Art 4°.- Los miembros de la CENMU estan obligados a asistir a las reuniones de la misma. La
Coordinadora General, puede conceder permiso para faltar a los que soliciten, atendiendo
los motivos de la peticion y convocar al miembro suplente respectivo, de conformidad a lo
que dispone el presente reglamento.

Art 5°.- La CENMU se reunira ordinariamente una vez al mes, o durante el periodo establecido
en el calendario de actividades, y extraordinariamente las veces que las convoque la
Coordinadora General o cuando lo soliciten la mayoria de sus miembros con exposicion
de motivos.

Art 6°.- Para las reuniones ordinarias la Coordinadora General cursara las convocatorias via
coimeo electronico, con cuarenta y ocho horas de anticipacion, y para las extraordinarias
con veinte y cuatro horas, fiando dia, hora, duracion y lugar y/o medio virtual de |a reunion,
asi como la agenda de trabajo del dia respectivo.

Art 7°.- Las reuniones deberan iniciarse a la hora sefialada, estableciéndose una tolerancia
de diez minutos.

Art 8°.- Para iniciar la reunion se precisa de un cuorum constituido por la mitad mas uno de
los miembros de la CENMU; 0 en segunda convocatoria, 30 minutos después de la
primera, con |a cantidad de miembros presentes.

Art 9°.- Al comienzo de las reuniones se dara lectura por Secretaria de los puntos consignados
en el acta de la reunion anterior, la cual podra ser aprobada por simple mayoria, con o sin
modificaciones. Todo lo resuelto se hara constar en un acta de reunion.

Art 10°.- Aprobada el acta de la reunion anterior, la Coordinadora General informara por
Secretaria de los asuntos entrados y, a medida que se vayan anunciando, se dispondra
su destino y/o tramite.

Luego se pasara a fratar los asuntos de acuerdo con la agenda de trabajo del dia.
Cualquier alteracion de ese orden o fratamiento sobre tablas de asuntos entrados con
posterioridad a la comunicacion de la agenda de trabajo del dia, sera permitido si asi lo
decide la mayoria de los miembros presentes.

Art 11°.- Se adjuntara a la agenda de trabajo del dia, copia para cada miembro de todo
proyecto, mocion u ofros asuntos considerados importantes. En consecuencia, la
Coordinadora General cedera el uso de la palabra en el orden que fue solicitado y cada
miembro dispondra de cinco minutos, para exponer sus propuestas, objeciones,
modificaciones o cualquier otra consideracion que estime conveniente.

Art 12°.- El miembro en uso de la palabra no podra ser interrumpido a menos que se le solicite
una explicacion o aclaracion, con autorizacion de la Coordinadora General y su
consentimiento. Cuando el miembro se apartare del asunto en discusion o faltare al orden
la Coordinadora General podra suspenderio en el uso de la palabra.

Art 13°.- No seran permitidas las discusiones en forma de didlogo, salvo autorizacion expresa
de la Coordinadora General. Quedan prohibidas Ias alusiones irrespetuosas y ofensivas.

Art 14°.- Un miembro podra reclamar a la Coordinadora General la observancia de este
Reglamento, si juzga que fuese infringido. Pero si el actor de la supuesta infraccion alega
no haber incurrido en ella, la CENMU lo resolvera por simple mayoria.

Art 15°.- Los proyectos seran tratados en general y en particular. Si es rechazado en general,
termina toda otra discusion

Art 16°.- Las resoluciones seran tomadas por simple mayoria de votos de los miembros
p En caso de empate, ¢ la Coordinadora General.

Art 17°.- Conforme a requerimientos especiales la Coordinadora General podra, invitar y/o
solicitar opiniones e informes, capacitaciones, charlas y/o entrenamientos a personas y
entidades publicas, privadas o de la cooperacion internacional para faciltar su cometido e
ilustrar mejor a la CENMU.

Art18°.-Parala i ion de acti en un nivel operativo, la Coordinadora General
designara un Equipo de Apoyo Técnico para la CENMU. Estara conformado, como minimo,
por un Coordinador Técnico y dos profesionales que se desempefiaran como personal de
apoyo.

Este equipo brindara apoyo técnico, metodologico y logistico al pleno de la CENMU y a sus
distintas subcomisiones bajo la supervision directa de la Coordinadora General, el
Coordinador Altemo y el Secretario de la CENMU.

Art 19°.- La Coordinadora General ejerce la representacion legal de la CENMU.

Art 20°.- En caso de ausencia o impedimento de la Coordinadora General, asumira en su
reemplazo el Coordinador Alterno.

Il DE LAS SUBCOMISIONES

Art 21°.- La CENMU contara con subcomisiones, para los asuntos que considere conveniente
y con la cantidad de miembros que considere necesario. Estas Subcomisiones podran
convocar a especialistas en los temas inherentes a las respectivas subcomisiones, con
acuerdo de la Coordinadora General para apoyarios en las tareas de discusion y analisis.

Art 22°.- Cada Subcomision sera coordinada por un Director General de Area Misional del
Rectorado, o en su defecto por algin miembro de la CENMU, designado por la
Coordinadora General.

Art 23°.- Las Subcomisiones ajustaran sus tareas y acciones a las aprobadas por la CENMU
u ofras inherentes a su cometido. Las propuestas e informes de la Subcomision deberan
ser presentadas por escrito, sin perjuicio de que puedan ser fundamentadas oralmente. La
Subcomision podra confiar el informe oral a uno de sus miembros por altemativa. Los
miembros relatores de la Subcomision, previa autorizacion de la Coordinadora General,
tendran siempre el derecho de hacer uso de la palabra o contestar las observaciones
hechas a las propuestas.

Art 24°.- Se buscara siempre el consenso en las deliberaciones de la Subcomision, pero si las
opiniones de los miembros estuviesen divididas, podran presentarse al plenario tantas
propuestas como opiniones distintas se hubiesen manifestado.

Art 25°.- Cuando un asunto pasa a estudio y dictamen de mas de una subcomision, éstas
podran reunirse para estudiar y dictaminar conjuntamente.

Art 26°.- La CENMU debera establecer los plazos que hacen al cronograma de trabajo de
cada Subcomision, que debe guardar congruencia con el cronograma de la misma.

Art 27°.- Producidos los informes, productos o dictamenes de las Subcomisiones, seran
distribuidos a los miembros de la CENMU.
1l PRESENTACION DE PROYECTOS

Art 28°.- Todo asunto que promueva un miembro de la CENMU sera presentado en forma de
proyecto. El proyecto se presentara por escrito y debera estar brevemente fundamentado.

Art 29°.- La Coordinadora General remitira i i a la Subcomision que

comresponda, los proyectos que se presenten, y dara cuenta de ello a la CENMU.

IV DISPOSICIONES FINALES

Art 30°.- La CENMU debera presentar a la Asamblea Universitaria, conforme al cronograma
de Actividades aprobado, el informe final y la propuesta de Estudio del Nuevo Modelo de
Universidad.

Art 31°.- Los casos no previstos en el presente Reglamento, seran resueltos por la CENMU
por simple mayoria de sus miembros presentes, de acuerdo con las disposiciones legales
vigentes.

Art 32°.- El presente Reglamento entrara en vigencia inmediatamente a partir de su
ap ion por Ia / Uni itari
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